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���	�������	���	��
����������
���
�������������	���	�����������������
����������������������������������������������	�����
�����������
�������=DN�=RSTVOgTRX�DRi[Z\T̂�+���	�������������
�����������������������������������������������	���	������������������������	����������������������������	�����������������3����	�������������
������������
�DN�DRi[Z\T̂�+���	������������*���������������
����������������
���������������������������*����������������3*k



���������	�
�����
����
���
��������
���
�������
�
��	�����
���
��
��
�������
����
��
����	��������
������������������� !"#$ ��!%"#& ! �#'$(%')! ��*+ ,%!-./0�.123�456768579�:;<=58;>?�@68A /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I.J>B9GF;�KB9B< 456768579�L<56F;<.6M9;NO;<�P�KBA .679O>F�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I.Q. 3FR;</7997<H�:S7R<�.6H<;T>�P�@6M;<>B99?UUL :S;8579�@6>G<768;�KBG6>;9/7<897O>�K7S5F79?�@68A /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I/97O9B8C�2BJ;<F�V76�UUK /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I//PW�K7S5F79�17<C;F> /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I/;7<�:F;7<6>�L<5856M�X5<;8F?�@68A L<5856M�V;6HB<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I/U0:�:;8G<5F5;>�UFHA /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I/3:K?�@68A /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I/<BT6�/<BFR;<>�Y7<<5N76�P�KBA KG>FBH576�76H�:;8G<5F5;>�U;6H;<�D;78R?�<;>S;8F5=;9O?�EB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>IK7J<;<7�K7S5F79�17<C;F> /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>IKR7<9;>�25=;<�:O>F;N>?�@68A :O>F;N�L<B=5H;<KR7>A�LA�ZBG6M�KBA 456768579�L<56F;<K5<<G>�2;>;7<8R?�UUK W<7H56M�:O>F;NK5F5J76C?�0A.A KG>FBH576�76H�:;8G<5F5;>�U;6H;<�D;78R?�<;>S;8F5=;9O?�EB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>IK5F5M<BGS�[9BJ79�17<C;F>?�@68A /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>IKBNN;<8;�K7S5F79�17<C;F> /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>IK<76;�X7F7?�UUK .679O>F�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>IK<;H5F�:G5>>;�@6F;<67F5B679�\�K<;H5F:G5>>;�:;8G<5F5;>�D]G<BS;I�UFHA :;<=58;�L<B=5H;<K<;T>�P�.>>B857F;> /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>IXA.A�X7=5H>B6�P�KBA /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>IX;8R;<F�UUL U;M79�KBG6>;9X]L4.�45<>F�.9J76O /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>IX;GF>8R;�/76C�W<G>F�KBNS76O.N;<587> KG>FBH576�76H�:;8G<5F5;>�U;6H;<�D;78R?�<;>S;8F5=;9O?�EB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I]ÂA�259;O�@6=;>FN;6F>�UUK /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I]NS5<5879�2;>;7<8R�L7<F6;<> .679O>F�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I45678B<S�:;8G<5F5;> /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I45<>F�157N5�:;8G<5F5;> /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I45<>F�:BGFRT;>F�KBA /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I45<>F�W<OB6�:;8G<5F5;> /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I45F8R?�@68A 27F56M�P�276C56M�.M;68O�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I4W�@6F;<78F5=;�X7F7�KB<SB<7F5B6 L<5856M�V;6HB<4W0�456768579�[<BGS /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I[756>̂;;S;< :BEFT7<;�L<B=5H;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I[KBN_�:B9GF5B6> :BEFT7<;�L<B=5H;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I[;B<M;�̂A�/7GN�P�KBNS76O /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I[97>>?�U;T5>�P�KBA :O>F;N�L<B=5H;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I[9BJ79�W<7H56M�.679OF58>?�UUK :BEFT7<;�L<B=5H;<[9BJ79�W<;6H�.9;<F .679O>F�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>IY7FF5;<?�:76EB<H�P�2;O6B5< /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>IYGF8R56>B6?�:RB8C;O?�]<9;O�P�KBA /<BC;<�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I@K@�D@6=;>FN;6F�KBNS76O�@6>F5FGF;I .679O>F�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I@K2.�36956;�UFHA 27F56M�P�276C56M�.M;68O�DEB<�8;<F756�@6=;>8B�4G6H>I/̀a
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�!������()*�+,-./�0.1(2�3//-4.567)8.94:�;<4,()1.=>5(*.*?@)*�>5@9A6�7)8.94:;<4,()1.=>5(*.*�?@)*>5@9A�776�7)8.94:�7)*-(;<4,()1.=>5(*.*�?@)*>5@9A6�7)8.94:�B4A-8.2CD()(1.*�;<4,()1.=>5(*.*�?@)*�>5@9A67)8.94:�B4A-8.2C�D()(1.*;<4,()1.=>5(*.*+:EE:*-AC�?@)*�>5@9A()*�7)8.94:�;<4,()1.=>5(*.*�F.2/=7)*.<.*�?@)*>5@9AG�F.45.A(5C�()*�H-4.I5.9-*.)A6�J(5K:@58-.LB99.A�D()(1.E.)A+:5M:5(A-:)G�F.45.A(5C()*�H-4.�I5.9-*.)A63MM.),.-E.5�?@)*96�7)4N()*�7)8.94:�D()(1.*B44:@)A96�00+G�F.45.A(5C()*�F.)-:5�H-4.�I5.9-*.)A63?7�O2:K(2�7)9A-A@A-:)(267)4NG�F.45.A(5C�()*�H-4.I5.9-*.)A6�3?7�FA..2I(A,67)4NG�F.45.A(5C�()*�H-4.I5.9-*.)A6�3MM.),.-E.5B4P@-9-A-:)�+:5MNGF.45.A(5C�()*�H-4.I5.9-*.)A6�F,(5.,:2*.5F.58-4.96�7)4NG�F.45.A(5C()*�H-4.�I5.9-*.)A6�>5-)-AC7)8.9AE.)A�D()(1.E.)A+:5M:5(A-:)6�F.)-:5�H-4.I5.9-*.)A6�7)8.94:Q-9A5-K@A:596�7)4NGF.45.A(5C�()*�H-4.I5.9-*.)A6�R.E9A.M6�7)4NGJ.(*�:/�0.1(26�S:52*L-*.7)9A-A@A-:)(26�7)8.94:�0A*NGF.45.A(5C�()*�O.).5(2+:@)9.26�7TH;F+3I5-8(A.�+(M-A(27)8.9AE.)A96�7)4NG�F.)-:5H-4.�I5.9-*.)A6�F.45.A(5C()*�O.).5(2�+:@)9.267)8.94:�D()(1.E.)AO5:@M6�7)4N�U/:5E.52CV):L)�(9�7)8.94:�B7DD()(1.E.)A�O5:@M6�7)4NWGB99-9A()A�F.45.A(5C67TH;F+3�B99.AD()(1.E.)A�UX.5E@*(W0A*NG�F.45.A(5C�()*O.).5(2�+:@)9.26�7)8.94:I5-8(A.�+(M-A(26�7)4NG+=Y
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RTc E2=1+2*�42-P8*:*D12=\=F9).�P*F2.2-P8*:*DÔ>�A,:-98J9.2)19:=�C*FB98O\-*8=.),-.1*8�F9.2)19:=-*FB98Ô>�4)1:18-N:*M9:�5FB9-.�7,8+>42@.9182)�N)*,BH*:+18D=3�\=P1BB18D-*8.9182)�:29=18D-*FB98Ô>�58<2=.F28.C*FB98O�58=.1.,.2\B)*02==1*89:*)D981̀9.1*8̂>�98+58+2B28+28.�Z1)2-.*)=C*,8-1:�\B)*02==1*89:*)D981̀9.1*8̂
?:1�d*82=�e�RSTR 4),=.22 UVRT ()*02==*)�98+�Z298?F2)1.,=3�J9O=�L,=182==;-P**:�9.�42@9=�6aJf81<2)=1.O�7*)F2):O[�Z298�*0�J9O=L,=182==�;-P**:�9.�42@9=6aJ�f81<2)=1.O>�()*02==*)98+�Z2983�b9:.*8�C*::2D2*0�L,=182==3�f81<2)=1.O�*06)g98=9=�98+�?KdK�/,)=*C*::2D2�*0�L,=182==3_*,1=1989�;.9.2�f81<2)=1.O>98+�Z1)2-.*)3�6)<2=.�L98g

RTc 58=B2)1.O3�58-K�\0*)F2):Og8*I8�9=�6+F181=.900̂\P,F98�)2=*,)-2=B)*<1+2)̂>�L*9)+J2FM2)�*0�.P2�)2D1*89:M*9)+3�71)=.�71898-19:L98g�42@9=>�98+�L*9)+J2FM2)3�71)=.�71898-19:L98g=P9)2=3�58-K�42@9=?:1̀9M2.P�h)28.̀F98�e�RScS 4),=.22 UVRS 7*)F2):O[�()18-1B9:�98+CP120�E2D,:9.*)O�6+<1=*)0*)�6==2.�J989D2F28.;2)<1-2=�98+�fK;K�J,.,9:7,8+�_29+2)�*0�Z2:*1..2�a4*,-P2�__(>�N282)9: RTc 7*)F2):O[�J2FM2)�*0.P2�C9).1-9�7,8+=L*9)+�*0�Z1)2-.*)=\B)1<9.2�18<2=.F28.0,8+=̂>�4),=.22�*0�.P2f81<2)=1.O�*0�7:*)1+9CY]
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?608)+6.�U)6:;T)*+;608)+>�6+;A-4V-:�)/�01-M+83-:,807�)/�T.):8;6I6Q�(-+0-:J,,)<8608)+E�2+<N�U)6:;)/�H:*,0--,E�J*;80()44800--�6+;A-4V-:,185()44800--
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X[Z A-4V-:�)/�U)6:;�)/D),8083-�D.6+-0�MF9+)+K5:)/80=�6+;_-6.01(6:-�(165.68+<7?-0Q):̀�9+)+K5:)/80=
(KZ
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J̀L G.*=./�)0�<)7/;�)0N/C,1�0)/�GC1C7Da-;./,17-;+-9�U-)-[6/)0+1�6/)*)1+-9�12.7/1,�7-;�.-V+/)-*.-1W:G.*=./�)0�<)7/;�)0b/..-c7DD�Q)C-;71+)-U=+).12+A,�/.,.7/A20)C-;71+)-W�7-;�+1,B-V.,1*.-1�()**+11..:G.*=./�)0�<)7/;�)0Q/+.-;,�)0�12.�SX(U-)-[6/)0+1�D.97D7;V)A7AHW:�7-;�<)7/;G.*=./�7-;B-V.,1*.-1�()**+11..G.*=./�)0�_CD+1\./(.-1./�0)/�(/+,+,X.6)/1+-9�U-)-[6/)0+1d)C/-7D+,*W
N./.,7�GF�X.,,.D�e�JK̀M N/C,1.. MOJf 3)-[.g.AC1+V.�;+/.A1)/7-;�1/C,1..�)0�7�-C*=./�)06C=D+A�7-;�6/+V71.=C,+-.,,�A)/6)/71+)-,�Q)/*./DĤ�(2+.0�Yg.AC1+V.P00+A./R�a<T�T.AC/+1+.,SS(�U+-V.,1*.-1�=7-@+-9W:b/)C6�(2+.0�P6./71+-9P00+A./R�a<T�8b�8*./+A7,U+-V.,1*.-1�=7-@+-9W:�T/FG7-79.*.-1�N.7*PD7H7-�8*./+A7R�N2.PD7H7-�b/)C6

J̀L 3)-.
([̀
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